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Fundamentación:



El campo de las Ciencias de la Educación, donde en su  quehacer confluye la síntesis de la Psicopedagogía, se ha visto como todos,  motivado a producir transformaciones, cambios, agiornamientos, que permitan el cumplimiento de sus roles y el logro de sus fines, en un contexto que se ha  modificado a pasos vertiginosos.



La Educación, que tiene un profundo sentido, ordenado al fin de todo ser humano, se da desde el nacimiento en el contexto de la Institución Familia, la cual no sistematiza, pero constituye en sí para algunas corrientes un Sistema, y se inserta como tal  en la Comunidad de Base,  en la Sociedad.



El ser humano, desde su natural apertura y comunicación, va ordenándose al logro de sus fines, metas, objetivos, junto a otros, y así constituye una serie de organizaciones de diversos niveles y características, modos diferenciados de vínculos y nexos entre sus integrantes, que definen y posibilitan el perfil de las instituciones.



En tal sentido, cabe señalar, que los educandos, que se están formando como docentes, tienen la posibilidad cierta de incluirse en el Sistema Educativo, tanto como Docentes, o como Asesores Pedagógicos,  para cumplir inclusive roles de Planeamiento, Conducción, Evaluación, Tutoría, etc.,  y es ello razón suficiente, para analizar y comprender la realidad de las Instituciones Escolares y sus ámbitos de influencia, tanto como su inserción en el Sistema Educativo, en el Sistema Social, Político, Económico, Cultural, y  comprender los modos de operar con y desde ella.



A esta realidad no escapan, aquellos que se preparan para servir, en la función psicopedagógica a los procesos de : enseñar y de aprender, ya sea en lo institucional educativo, como en lo Asistencial o Proteccional de ámbitos que amplían el rol profesional.



Comprender la necesidad de abordar la problemática de la Gestión en las Carreras aquí involucradas, nos lleva a pensar en la necesidad de reflexionar:

· La posibilidad de un orden en la vida humana

· La necesidad del mismo para los seres humanos

· El modo de operar, el hombre en su Familia, en la Comunidad, en los distintos niveles del Orden Socio Político

· El marco normativo que regula la vida en Sociedad, la Legislación específica y los modos de consensuar y acordar la operatividad de la gestión.

· El sentido de la Política , la Organización y la Administración

· La mirada de la Educación, los Educadores, de cara a los desafíos del nuevo milenio

· El compromiso cristiano y la respuesta cristiana a una acción institucional, que atienda fundamentalmente a aquellos que más necesitan de nosotros.

La ESCUELA, como institución social,  como bien de la Comunidad,  tiene una  cierta y determinada forma de ser gestionada, y responde a modelos, que  le conforma la Política, pero en el contexto de los Principios de Autonomía y Subsidiariedad, que conducen al pleno ejercicio de libertades responsables de sus actores, puede llegar a dirimir, en niveles diferenciados, sus propios Proyectos Institucionales. 

Estos se transforman en herramientas válidas para los profesionales de la Educación.  En tal sentido, es válido señalar que para abordar el complejo tema de la Gestión Institucional, podemos concretar diversos caminos, donde en particular, en el ámbito de nuestro central quehacer, podemos hablar de Gestión Educativa ( Se relaciona con las decisiones  de políticas educativas en la escala más amplia del sistema de gobierno y la administración de la educación) y de Gestión Escolar (Se vincula con las acciones que emprende el equipo de dirección de un establecimiento educativo en particular) y desde ello, podemos plantear la problemática de la Planificación, tomando en cuenta el valioso instrumento que constituye el Proyecto Pedagógico Institucional. 

Conviene hacer presente que la Escuela, está actuando como:

· Instancia de mediación cultural entre los significados de la comunidad y el desarrollo de nuevas generaciones, adecuándose a las exigencias y demandas sociales, respondiendo  a los modos culturales y valores de la comunidad

· Espacio para el desarrollo de comportamientos, pensamientos, relaciones, que definen los modos propios en que la Institución de conecta con la realidad y se reproduce a sí misma, o se renueva.

· Nexo y ambiente propicio, para  interpretar los procesos complejos de cruces culturales, tensiones sociales y contrastes que van surgiendo desde el micro sistema de una clase, hasta la Comunidad Local.

· La institución escolar,  atiende  necesidades  muy diversas, una de ellas ha sido la de  fortalecer los vínculos que nos ligan con otros, contribuyendo a afianzar amplias asociaciones en torno de la ciudad, provincia, nación, ....tratando de aglutinar pequeñas  comunidades, donde cada integrante se sienta integrado y arraigado, tanto como proyectado a un mundo definido como “global”, “complejo” e “incierto”

Resulta indudable, para introducirnos al estudio de esta materia, comprender que tanto el Profesorado, como los Psicopedagogos, deben comprender que requieren una formación para un nuevo perfil profesional  y para enfrentar los problemas de la educación contemporánea,  y particularmente la realidad Latinoamericana en contraste con el denominado Primer Mundo.

Comprender los cambios sociales, políticos y económicos que han transformado el contenido y la orientación del trabajo docente, de nuestras instituciones educativas, los modos en que ellas se han visto afectadas por la acción de un profundo y rápido cambio social, nos permitirá junto a los alumnos intentar respuestas, al modelo de la exclusión, la pobreza estructural y el desempleo, y a pensar un sistema de enseñanza y proyectos y programas de acción, que actúen en relación con dichos cambios.

El reconsiderar la realidad del Sistema Educativo, nos conduce a efectuar una mirada de todo el Sistema Social y analizar los complejos problemas de la calidad, en el ámbito específico de la Educación, la Asistencialidad y la Protección del educando y su familia

Vele significar que el concepto de GESTION, tal como se lo utiliza, proviene del mundo de la empresa y atañe a la gerencia, define  la ejecución y el monitoreo de los mecanismo, las acciones y las medidas necesarias para alcanzar los objetivos de la institución.

La GESTIÓN, supone un fuerte compromiso de sus actores con la institución y también con los valores y principios de eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas. De allí, que toda conducción institucional, deba estar formada en técnicas de gestión para desarrollar su tarea y alcanzar sus metas.

Al hablar de Políticas Educativas, deberemos abordar la cuestión de la Legislación y aquellos aspectos que hacen, a las Políticas Públicas, que son implementadas por el gobierno o autoridad política, como parte de un proyecto  político mayor. La Gestión Escolar, que compete al ámbito de la Institución como ya lo señaláramos, abarca un nivel singular y en relación con una comunidad, en la cual está inserta y es la de referencia.

Toda medida de gestión supone  componentes políticos, en la medida que tiende al logro de una intencionalidad, por lo cual podemos  afirmar que en el ámbito de la Institución Escolar, todos diariamente producen decisiones de política educativa cuando organiza equipos de trabajo en el aula , en la institución, cuando toman medidas administrativas y de gestión del establecimiento, cuando definen los mecanismo de inscripción de estudiantes, las modalidades de evaluación de sus aprendizajes.

En la Gestión Institucional, la Planificación, hace posible la proyección en el tiempo y en el espacio, de los diversos procesos políticos e institucionales, que resultan convenientes producir, para alcanzar las metas que se intentan en ambos niveles de Gestión.

En la Planificación de la Gestión Educativa y Escolar,  se considerarán diversas etapas metodológicas para la acción:

· Fijación de objetivos

· Realización de diagnósticos que permita relevar los problemas existentes

· Diseño de programas de acción y de ejecución

· Ejecución de acciones tendientes a modificar la realidad conocida

· Evaluación del impacto de las acciones

Podemos  decir, que se tenderá al estudio de diversos modelos de Planeamiento, desde sus enfoques histórico evolutivo, hasta los en aplicación en la actualidad : estratégico – situacional y el sistémico, considerando la influencia de estos  en los Proyectos Educativos Institucionales y en las diversas herramientas con que se maneja la gestión de una Escuela.

En tal sentido será necesario reflexionar:

· Cómo instrumentar estrategias de planeamiento planteadas en la realidad concreta de las instituciones

· Cómo favorecer un gestión eficaz y democrática

Propuesta de Programación de  la Cátedra:

Objetivos:

· Conocer los enfoques teóricos y su relación con los modelos que de ellos se derivan para la práctica de la gestión, organización y administración de las instituciones.

· Analizar críticamente los modelos de organización y gestión de los Centros educacionales en sus distintos niveles de enseñanza.

· Desarrollar capacidad organizativa y de producción de proyectos en un contexto de participación.

· Analizar la política educativa recogida en las recientes propuestas de la administración política educativa, respecto de las funciones, roles y tareas propias de las Escuelas

· Elaborar propuestas de aplicación en torno de enfoques de reingeniería institucional, en organizaciones educativas, asistenciales y proteccionales.

· Utilizar herramientas de gestión, documentación, bases de datos y aplicaciones para el tratamiento de la información propia de un establecimiento educacional.
· Analizar la importancia del trabajo en equipo o colegial, como alternativa a los modelos de dirección unipersonal, como medio para transformar y mejorar las relaciones y las prácticas cotidianas en las instituciones. 
Propuesta de Contenidos Básicos:

1. La educación ante los nuevos desafíos

a. Estado y Educación

b. Génesis y desarrollo del Sistema Educativo 

c. Iglesia y Educación

d. Familia y Educación
e. Estructura del Sistema Educativo Formal y no Formal
2. Instituciones educativas y realidad social
a. Escuela y contexto

b. Función social

c. Dimensiones del campo institucional y Funciones

d. Roles de sus miembros

3. El marco normativo de la transformación del Sistema Educativo Argentino y en las Provincias. 

a. Bases Constitucionales del Sistema Educativo

b. Ley Federal de Educación

c. Base constitucionales de los Sistemas Provinciales

d. Leyes Generales y Específicas en las Provincias

e. Reglamentaciones
4. Concepciones de Organización 

a. Clima organizacional

b. Componentes organizativos

c. Concepción científico – racional

d. Concepción Crítica

e. Concepción interpretativo simbólica

f. Concepción organizativa

5. Las Instituciones y sus dinámicas.

a. La cultura institucional

b. Las directrices de la Instituciones

c. Estructura organizativa

6. La Gestión y los principios de:

a. Autonomía

b. Descentralización

c. Centralización

d. Innovación

e. Liderazgo

f. Subsidiariedad

7. La Función directiva y la Gestión administrativa

a. Naturaleza y características

b. Los Estilos de Gestión

8. El Proyecto Institucional 

a. Componentes

b. Diseño  e implementación 

c. Gestión y Evaluación

9. Nuevas Estrategias de Gestión

a. Trabajo en redes

b. La Comunicación en las Instituciones 

c. La Gestión de Recursos – Clasificación

d. El Conflicto en las Instituciones

e. La resolución de los Conflictos

f. Participación y Trabajo en Equipo

g. La Orientación y la Tutoría 

10. La Mediación en la Gestión Institucional

a. Estilos y Modelos

b. Campos y aspectos normativos básicos

c. Proyectos posibles de ejecución - Ámbitos

Metodología:

· Propia de Seminario Universitario

· Exposiciones dialogadas

· Problemas y proyectos

· Lectura guiada de bibliografía recomendada

· Realización de actividades

· Diseño y desarrollo de un trabajo integrador

Evaluación:
· Aprobar dos  Parciales de Producción personal

· Aprobar los trabajos realizados por indicación de la Cátedra en clase o en su casa.

· Aprobar el Diseño de un trabajo Integrador

· Exponer ante Tribunal  y defender su producción anual

· Criterios de Evaluación:

· Fundamentación

· Coherencia

· Aplicabilidad

· Calidad de la investigación y producción

· Rigor científico y metodológico en sus producciones

· Cumplimiento en tiempo y forma de sus obligaciones

BIBLIOGRAFÍA:

· Antúnez, S.. “El proyecto educativo de Centro” – Graó – Barcelona – 1998.

· Ball, S.. “La micropolítica de la escuela. Hacia una tarea de lo organización escolar” – Paidós – Madrid - 1999

· Batistón y Ferreyra : “Plan educativo institucional: diseño, ejecución, evaluación” – Novedades Educativas – Bs. As.-  1998

· Brovelli, M.: “Nuevos y viejos roles en la gestión educativa: el asesoramiento curricular y los directivos en los procesos de cambio” – Homo Sapiens – Rosario – 2001

· Burgos y  Peña : “El Proyecto institucional : un puente entre la teoría y la práctica” – Colihue – Bs. As. 1997

· Carboneli, J.: “La aventura de innovar : el cambio en la escuela” -  Morata – Madrid – 1999

· Chicano de Coelho, M.R.: “Liderazgo educativo” Tercer Milenio – Bs. As. – 1999.

· Ciscar, C y Uria, M: “Organización escolar y acción directiva” – Narcea – Madrid – 1988

· Di Natal y Pataro : Educación versus decadencia: “Consideraciones acerca de la apropiación del saber en la escuela” – Lugar editorial – Buenos Aires – 2001

· Douglass, H.. “Organización Escolar moderna” – magisterio Español-  Madrid – 1988

· Drucker, P.: “Direcciones de instituciones sin fines de lucro: teoría y práctica” – Ateneo – Barcelona – 1996.

· Duart, j.: “La organización ética de la escuela y la transmisión de valores” – Paidós – Barcelona – 1999.

· Escudero Muñóz y González : “Escuelas y profesores: ¿hacia una conversión de los centros y la función docente?” – Ediciones Pedagógicas – Madrid – 1999

· Farjat y Larghi . “La coordinación de equipos docentes” – Geema – Bs.As. 1997

· Farjat, l.: “Gestión educativa institucional : de las intenciones a las concreciones; aportes para transformar la realidad” – Lugar Editorial – Buenos Aires – 1998.

· Fermín, Manuel : “Tecnología de la supervisión docente”-  Kapelusz – Buenos Aires – 1980

· Gento Palacio, M: “Gestión y Supervisión de centros educativos” – Docencia – Bs.As. – 1998.

· Grinberg – Rossi : “Proyecto educativo institucional : acuerdos para hacer escuela” – magisterio Río de la Plata – Bs.As. 1999

·  Ianni y Pérez . “La convivencia en la escuela : un hecho, una construcción; hacia una modalidad diferente en el campo de la prevención” – Paidós – Bs. As. 1998.

· Lanucara, H.: “Asociaciones cooperadoras escolares : manual teórico – práctico de organización y funcionamiento” – El autor – Bs.As.  1998.

· Lentijo y otros : “La transformación educativa, refundación de la escuela Argentina” – Santillana – Bs.As. – 1997

· Lorenzo Delgado, M.. “Organización escolar : la construcción de la escuela como ecosistema” – Ediciones Pedagógicas – Madrid – 1999.

· Manes, J.: “Gestión estratégica para instituciones educativas: guía para planificar estrategias de Gerenciamiento institucional” – Granica – Bs.As. – 1999.

· Marchesi y Martín : “Calidad de enseñanza en tiempos de cambio” -  Alianza – Madrid  1999

· Martín, moreno y Cerrillo : “La Organización de Centros Educativos en una Perspectiva de cambio” – Sanz y Torres – Madrid - 1996

· Materi, L.: “Autonomía de las instituciones escolares : la comunidad educativa” – La Colmena – Bs.As. – 1998

· Materi, y Bähler . “Administración escolar , planeamiento institucional” -  Ateneo – Bs.As. – 1997

· Nicastro, S.. “La historia institucional y el directivo en la escuela : versiones y relatos” – Paidós – Bs.As. – 1997

· Palladino, E y Palladino, l.: “Administración organizacional: calidad, capacitación., evaluación”, Espacio, Buenos Aires- 1998.

· Pérez Juste y otros : “Hacia una educación de calidad: gestión, instrumentos y evaluación” – Narcea – Madrid – 2000

· Petterlini y otros: “Itinerario cultural per. di concorsi direttivi” – La Scuola Editrice -  Italia – 1990

· Sancho y otros: “Aprendiendo de las innovaciones en los centros” E- octaedro – Barcelona – 1998.

· Senger, P.: “La Quinta Disciplina” I y II – Granica – 1999 – 2000 – Madrid -

· Whitaker, p.. “Cómo gestionar el cambio en contextos educativos” – Narcea – Madrid – 1998.

· Otra Bibliografía :

· Se indicará para cada tema específico

· Se indicarán Documentos Oficialesm – Leyes y Normas que regulan el Sistema

· La Cátedra produce sus Fichas Documentales.

· Bibliografía de la Red Federal de Formación Docente Contínua

· Documentos del Consejo Federal de Cultura y Educación

Programación de Trabajos Prácticos:

Práctico Nº 1 

· Investigar a partir de los textos propuestos por la Cátedra:

· Cuáles son los objetivos educativos de la Familia?

· Cómo se ordenan las relaciones, dentro de la Institución : Familia?

· Cuáles son los canales, más efectivos, medios y formas, de educar a los hijos, y de coordinar tanto como mantener la relación: Escuela -  Familia?

Practico Nº 2

· Investigar y confeccionar un informe sobre “Derechos y Libertades públicas en Educación”

· Se podrán considerar:

· La cuestión relativa a la Declaración de Derechos y los Convenios Internacionales

· Los Debates Constitucionales sobre el particular

· Los Principios consagrados en la Constitución Nacional y en las Provinciales

· Los Principios resguardados en las Leyes

· Se recuperará en particular aquellos relativos a:

· Libertad de educación y libertad de enseñanza

· Derecho Natural y Derecho Positivo de las Personas a la Educación.

Práctico Nº 3: 

· Indagar, respecto de  la significación y alcance de los términos: “Desarrollo Local”, “Desarrollo Comunitario”

· Proponer un informe que revela la situación relativa a ambos aspectos en una determinada zona o institución de vuestra localidad o ciudad.

· Contemplar en su análisis:

· Desarrollo comunitario y animación Socio – cultural

· Instituciones y fuentes de animación socio cultural

· Programas y recursos destinados al Desarrollo Comunitario y Social

· Descripción del rol profesional en el equipo de desarrollo comunitario.

Práctico Nº 4

· Investigar in- situ, con relación a la organización y gestión de centros pedagógicos sociales:

· Realizar un breve análisis y descripción de una institución a elección del alumno.

· Efectuar lo propio con una Institución de tipo Cultural, Deportiva, de Ocio, de Tiempo Libre. Verificar las posibilidades de inserción desde el rol profesional

· Efectuar un elevamiento de Instituciones de Servicios Sociales. Indagar funciones que cumplen en la Comunidad. Determinar las Posibilidades de concretar proyecto comunitarios desde su rol profesional. 

Práctico Nº 5

· Concretar un informe relacionado con  propuestas Pedagógicas o psicopedagógicas, que en relación con un marco Teórico Educativo, puedan proponer , contemplando los siguientes ejes:

· La Tercera Edad, “problema humano y social”

· Los Servicios Sociales para la Tercera Edad

· La atención pedagógica y Psicopedagógica familiar e Institucional, organización y recursos.

Práctico Nº 6

· Diseñar una propuesta de Gestión, para la inserción profesional de sus roles, en un Proyecto  Pedagógico del ocio y el Tiempo Libre. Presentar un informe breve con dichas propuestas.. Tomar en cuenta:

· Concepto de Tiempo Libre y de Ocio en distintas edades de la vida.

· Ámbitos específicos de la pedagogía del ocio

· Metodologías y recursos, contenidos posibles y actividades

Práctico Nº 7

· Analizar  las posibilidades de inserción laboral en los ámbitos hospitalarios, para lo cual se recomienda:

· Concretar visitas

· Observar

· Analizar y entrevistar

· Proponer luego tomando en cuenta:

· Origen y principios de la Educación de la Acción Pedagógica en los Hospitales

· Enfermedades de la infancia, y posibilidades ayuda desde la perspectiva pedagógica

· Incidencia de dichas enfermedades, en el desarrollo evolutivo de los niños

· Programas de atención Pedagógica y psicopedagógicos en ámbitos hospitalarios

· Posibilidad de concretar programas de atención primaria

· Estrategias posibles, de intervención y pautas para el diseño de programas

Práctico Nº 8

· Lectura de la Bibliografía indicada para el Tema Recursos  Humanos. Analizar y luego proponer:

· Un Plan de trabajo para el Sector Recursos Humanos de una Institución.

· Efectuar un informe, acerca de la Cultura y la imagen corporativa de los Recursos Humanos, dentro del contexto Institucional

· Efectuar una valoración crítica, respecto de los diversos puestos de trabajo.

· Caracterizar el Sector de Selección de Personal. Proponer posible roles profesionales y acciones.

· Indagar, cuáles son las relaciones laborales posible y cuál el mínimo normativo que debe existir.

Práctico Nº 9

· Abordar una Institución Educacional, cualquier nivel, sistemática o no formal y presentar:

· Su caracterización

· Detallar los elementos de la organización educativa y considerar las influencias que cada uno puede tener sobre los demás.

· Indagar en particular los aspectos estructurales de la dirección de los establecimiento:

· Ver eL Ideario, si se posee

· Objetivos  Generales de la Institución

· Arreas de actividades

· Definición de funciones

· expresar un juicio  critico, en torno de lo que es la  gestión directiva en una organización educativa.

Bibliografía:

· García Hoz, V.: “Organización y Gobierno de centros educativos” – Rialp – Madrid – 1986.

· Gairín Sallán, J.: “La organización escolar, contexto y texto de actuación”- La Muralla – Madrid -  1996.

· Gento Palacios, S.: “Participación en la gestión educativa” – Santillana – Madrid – 1994

· Gorrochotegui, A. A. : “manual de liderazgo para directivos escolares” – La Muralla – Madrid – 1997

· Isaacs, D. : “Teoría y práctica de la Dirección de los centros Educativos” – EUNSA – Pamplona – 1995

Práctico Nº 10

Realizar en equipo de tres:

· El ideario de una  pequeña organización educativa o asistencial

· Redactar luego los objetivos generales de dicha organización

· Relacionar las actividades que habitualmente se van concretando en la organización.

Práctico Nº 11 :

Analizar los aspectos estructurales de la Dirección de un establecimiento Educativo, tomando en cuenta:

· Indagar y analizar el Ideario de dicho establecimiento

· Explicar  desde el Ideario, el carácter propio de:

· La Misión

· Del proyecto Educativo

· La Cultura institucional

Práctico Nº 12

Relevar las áreas de Actividad, dentro de un Establecimiento Educacional y:

· Definir las tareas típicas de los sectores de una Institución Educativa

· Delimitar el mínimo normativo en la realización de las actividades de docencia

· Relevar el aspecto normativo de la Convivencia institucional. 

Práctico Nº 13

Investigar Sobre  el área de “orientación personal de los alumnos”, en una institución escolar:

· Relacionar Orientación Personal con el Sistema de Tutoría

· Producir un mínimo normativo para estos aspectos dentro del servicio que brinda una Escuela.

Práctico Nº 14

Relevar dentro del contexto de la Institución Escolar:

· Cuáles son los recursos materiales?

· Cómo se organizan los espacios?

· Cómo se estructura el tiempo?

· Estado y mantenimiento del establecimiento (fuentes de recursos)

· Estado y mantenimiento de instalaciones, materiales y equipos (fuentes de recursos)

La Cátedra coordinará con los alumnos las fechas de entrega, distribuyéndose proporcionalmente entre los dos semestres y convendrá la forma operativa de concreción de los mismos.

