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La Universidad Catdlica de Santa Fe, institucion fundada el 9 de junio
de 1957, ha concluido su segundo proceso de autoevaluacion
institucional. Como todo proceso de estas caracteristicas ha tenido
sus momentos enriquecedores y sus momentos de crisis, pero
siempre avanzando con el objetivo del mejoramiento de la institucion.

Desde que fuera entregado el primer informe de autoevaluacion,
sucediera la visita de los pares evaluadores externos y se recibiera el
informe final de la evaluacion externa con sus recomendaciones y
hasta el presente, la dinamica de la Universidad ha mostrado sus
frutos y ha senalado también algunas debilidades que no han podido
superarse. Las fortalezas y las debilidades que fueron surgiendo de la
aplicacion del método utilizado para realizar este proceso de
autoevaluacion se marcan en el informe. A manera de sintesis, se
presentan estas consideraciones.

En referencia a la variable Gestion y Gobierno puede concluirse, de
igual modo que se hizo al finalizar el primer proceso de
autoevaluacion institucional y en el postcriptum del Rector luego de
que se pusiera a su consideracion el informe de la evaluacidn externa,
que se coincide con el alto grado de complejidad que tiene la relacion
e incumbencia de los distintos 6rganos de gobierno: Directorio,
Rectorado, Consejo Superior de conformidad a lo que determina el
Estatuto de la Asociacion Civil Universidad Catdlica de Santa Fe. Sin
embargo, queda comprobado que el Estatuto permite la participacion
y control de los estamentos en la toma de decisiones, en la medida de
Ssu jerarquia.

Se ha concluido el organigrama funcional para la gestion y gobierno
del Rectorado con la creacion de la nueva Secretaria de Planeamiento
e Infraestructura y se han establecido las responsabilidades
funcionales de las cinco Secretarias que acompanan la gestidn del
Rector de la Universidad. Se ha creado la Subsecretaria de
Comunicacion Institucional a fin de mejorar lo concerniente a la
comunicacion interna y externa.



Los aspectos vinculados a la comunicacidn si bien se han mejorados
algunos, no es posible soslayar que hay un camino para recorrer, de
acuerdo con los que se describe en el informe como resultado de las
encuestas aplicadas a los distintos estamentos. Siguiendo en esta
linea, el rector mantiene mensualmente reuniones con miembros de
la Comision Directiva de la Asociacidn del Personal de la Universidad
Catdlica de Santa Fe (APUC) y con miembros de la Comisidn Directiva
de la Asociacion de Docentes (ADUC). De igual modo, se ha creado el
programa “Con el Rector” mediante el cual se generan reuniones
abiertas con docentes y con alumnos de todas las Sedes.

No ha podido superarse el tema vinculado a la dependencia casi
exclusiva del arancel, no obstante, se han comenzado a desarrollar
algunas medidas como el relanzamiento de la Unidad de Vinculacidn
Tecnologica y el Directorio de la UCSF ha emitido la norma referida a
los padrinazgos. Sin embargo, la modificacion de los porcentajes de
impacto de la dependencia del arancel, se iran verificando en el
tiempo.

Si bien no se ha completado la formalizacion de los manuales de
procedimientos, cabe destacar que se ha avanzado en algunos
procedimientos esenciales como, por ejemplo, los referidos a la
formulacion del presupuesto por parte de las Unidades Académicas,
Secretarias y Areas como asi también se considera el procedimiento
para la conformacion de las plantas docentes; sistema de préstamos
académicos; sistema de otorgamiento de becas.

Otro avance de especial relevancia, a través de una norma es el
sistema de ingreso por el sistema de concursos que se ha
implementado para el personal administrativo, técnico y de servicios.

Se realizaron Jornadas y Congresos donde el punto de reflexion es la
Integracion de saberes. Los cambios en el Plan de Formacion del
Departamento de Filosofia y Teologia generan espacios de
integracion.

La puesta en marcha del nuevo modelo educativo a través de un



proceso consensuado permite marcar una diferenciacion en los
planes de estudio de la institucion. El Modelo Educativo de la UCSF se
explicita en detalle en el cuerpo del informe.

Se han creado dos nuevas Facultades: la de Ciencias de la Salud y la
de Ciencias Agropecuarias, lo que significa que nuevas disciplinas
marcan nuevos ejes de accion para el plan estratégico de la
universidad. Con la creacion de las nuevas Unidades Académicas, se
ha dado inicio al dictado de nuevas carreras, algunas de ellas,
comprendidas en el articulo 43 de la Ley de Educacion Superior,
como, por ejemplo, Farmacia y Veterinaria, las cuales han sido
presentadas a la CONEAU con dictamen favorable para el comienzo
de su dictado.

Es necesario resaltar que, en la Facultad de Ciencias de la Salud, las
ofertas académicas son: Licenciatura en Nutricion, Licenciatura en
Fonoaudiologia, Licenciatura en Bioimagenes, la Licenciatura en
Gerontologia (oferta de modalidad virtual que se ha radicado en la
nueva Unidad Académica), Licenciatura en Terapia Ocupacional y
Farmacia en la Sede Santa Fe. En la Sede Reconquista se ha iniciado
el dictado de la carrera Kinesiologia y Fisiatria junto a la Licenciatura
en Terapia Ocupacional. En la Sede Rafaela, Licenciatura en Terapia
Ocupacional y Obstetricia, ésta ultima también se dicta en la Sede
Rosario.

Por otra parte, la Facultad de Ciencias Agropecuarias ha iniciado en
la Sede Reconquista el dictado de la carrera de Veterinaria.

Se informa, ademas, que a fines del mes de diciembre del 2018 se
produjo la fusion de la Facultad de Filosofia y de la Facultad de
Humanidades, pasando a denominarse la nueva Unidad Académica
Facultad de Filosofia y Humanidades.

En el ano 2014, al inaugurarse la Sede Rosario se ha comenzado a
dictar la carrera de Diseno Industrial junto a la de Arquitectura,
ambas ya cuentan con sus primeros egresados. La Facultad de
Arquitectura de la UCSF es la Unica Facultad del pais que dicta la



carrera de Arquitectura en cuatro Sedes (Santa Fe, Santos Martires,
Rafaela y Rosario) con los respectivos procesos acreditados por la
CONEAU. Con referencia a la Licenciatura en Diseno Industrial (Sedes
Santa Fe y Rosario), su afianzamiento se demuestra en la
participacion de sus alumnos, como Unicos representantes de
Ameérica Latina, en un concurso internacional en dos ediciones
consecutivas (la segunda en curso actualmente] y con obtencién de
premios en la primera.

Cabe mencionar que la Licenciatura en Psicologia (Sede Santa Fe),
presentada a acreditacion culmind en el ano 2018 su segunda
acreditacion por tres anos. También se ha presentado ante la
CONEAU la carrera de Licenciatura en Psicologia en la Sede
Reconquista, pero debido a las observaciones recibidas, la institucidn
decidio el retiro del proyecto.

Actualmente se encuentran en proceso de acreditacion ante la
CONEAU las carreras de Abogacia y de Contador Publico. Ademas, se
esta preparando el proyecto para la presentacidn de la Licenciatura
en Psicologia para su dictado en la Sede Rosario.

Se ha puesto en marcha el dictado de carreras por cohorte cerrada en
la ciudad de Concordia (provincia de Entre Rios]) y se encuentra en la
actualidad en desarrollo de dictado de carreras por cohortes
cerradas en Crespo, Humboldt y Ataliva

Con respecto a la docencia de posgrado se ha producido la
reacreditacion del Doctorado en Educacién, del Doctorado en
Ciencias Juridicas, la acreditacion de la Especializacion y de la
Maestria en Relaciones Internacionales y de la Especializacion en
Terapias Cognitivas y de la Especializacién Integral del Habitat. No
existen carreras de Posgrado en las Sedes, lo cual constituye una
debilidad por lo que resulta necesario disefar un plan de accion para
superarla.

Ademas de la pertenencia al CPRES Centro, en el periodo en analisis,
se ha incorporado la UCSF-Sede Santos Martires al CPRES Noreste.



El diseno y puesta en marcha del programa Vivi la Universidad que
depende de la Secretaria Académica de Rectorado y vinculado a todas
las Unidades Académicas, permite el desarrollo de acciones
destinada a los alumnos secundarios ya sea con visitas a las escuelas
como la visita de estos a las instalaciones de la Universidad, lo cual
les permite conocerla, recorrerla y principalmente, asistir a las
clases preuniversitarias planificadas para ellos. Este programa se
encuentra fortalecido en la Sede Santa Fe, encontrandose pendiente
de desarrollo en las demas Sedes.

La creacion del Area de Acreditacién de Carreras de Grado ha sido
fundamental para el acompanamiento de estos procesos. Otro
programa creado es el de las tutorias disciplinares y, desde la
Asesoria pedagodgica se han desplegado nuevas lineas de accidn
tendientes al fortalecimiento de la formacién docente.

En lo que respecta a la funcion investigacion, el hecho destacable es
que se harealizado el proceso de evaluacion en el marco del convenio
firmado con el anterior MINCYT, encontrandose en la actualidad el
desarrollo del diseno del plan de mejoramiento. Se ha creado el
sistema de dedicaciones semiexclusivas para investigacion, dicha
politica todavia se encuentra en una etapa de desarrollo, la cual debe
ser consolidada. Se ha dictado una nueva norma para todos los tipos
de proyectos de investigacion que contempla mejoras con respecto a
la anterior; también se ha disenado y puesto en desarrollo un plan
estratégico para las publicaciones. Se ha dado continuidad al proceso
de categorizacion de los docentes-investigadores con evaluacion
externa, como asi también la doble evaluacion externa se aplica a
todos los proyectos de investigacion. A partir del ano 2014 se
establece la evaluacion simultanea de evaluadores externos en la
Universidad; es decir, se evaluan los proyectos en el espacio fisico de
la Universidad y se excluye el envio por correo, posibilitando el
intercambio entre los evaluadores y lograndose de esta manera una
mejor consistencia en los resultados de las evaluaciones.

El relanzamiento de la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica debe



marcarse como un hito significativo porque ha permitido dinamizar de
manera eficiente y eficaz la vinculacion con el medio y prueba de ello
es y tal como se senala en el informe, en el plazo de dos anos ha
podido planificar su funcionamiento interno y demostrar una serie de
acciones que al entender de la institucion marcan un camino nuevo
que se avizora como fructifero. El haber tomado contacto con el
medio empresarial a fin de identificar las necesidades y ofrecer las
posibilidades de solucidn a los problemas presentados, se ha
transformado en una actividad de rutina. Mdltiples son los ejemplos
que pueden mostrarse en este sentido y que se describen en el
cuerpo delinforme. A través del Centro de Proteccién Comercial de la
UVT se ha realizado la presentacion ante los organismos
correspondientes de los tramites vinculados al registro de marcas de
la UCSF.

Algunas Areas se han fortalecido dentro del esquema de
responsabilidades funcionales y ha comenzado a verificarse la
incidencia en el accionar institucional. A modo de ejemplo, el Area de
Cooperacidn Internacional ha comenzado a desarrollar de manera
sostenida la movilidad estudiantil, se han firmado varios convenios
con Universidades extranjeras y se han presentado proyectos con
participacion multilateral. De igual modo, el Area de Graduados ha
iniciado el proceso de seguimiento de los graduados con la
participacion de todas las Unidades Académicas y se ha fortalecido la
bolsa de empleo, mostrando en los dos ultimos anos resultados
exitosos. Si bien se ha constituido la Asociacidn de Graduados de la
UCSF, su funcionamiento aun no es relevante.

La funcidn extensién de acuerdo con lo expresado en el anterior
informe de evaluacion externa es muy amplia y en general exitosa; la
Universidad es reconocida en la comunidad por sus actividades en la
materia, y la extension esta ligada en esta Institucion a la actividad
pastoral, que apunta a una accidn transversal, articulando areas vy
carreras. Durante el ano 2018, una resolucidn del Consejo Superior
aprueba los procedimientos para los proyectos de extension,



buscando sistematizar y evaluar de un modo mas riguroso la
vinculacién con el medio y sus resultados.

Otra Area que se ha fortalecido en el periodo en analisis es la Editorial
UCSF, se menciona, entre otras, el inicio de la edicion de la Serie
Cuadernos, destinada a la publicacion de material de catedra
sistematizado y, la edicidn de aproximadamente cuarenta titulos. Se
ha firmado un convenio para la distribuciéon de los titulos de la
editorial. La presencia en la Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires en los Ultimos seis anos, de igual modo, la presencia en la Feria
de Guadalajara (México). Integrante de la Red de Editoriales de
Universidades Privadas (REUP). Se han realizado ventas de titulos de
la editorial al exterior, hasta el presente a Colombia y México y se
encuentra en analisis los términos de un contrato para la distribucion
en México. El libro sobre la historia de la UCSF, se encuentra en
proceso de edicidn.

Se ha creado el Coro de Ninos de la Universidad, que se ha sumado al
Coro Sacroy al Coro Universitario. Con motivo del 60 Aniversario de la
UCSF se ha inaugurado con letra y musica del Director de los Coros,
el himno de la UCSF.

Con respecto a la variable Biblioteca, en la Sede Reconquista se
reubicd la biblioteca, si bien su emplazamiento definitivo estaria dado
en la segunda etapa de construccion del edificio de dicha sede. La
biblioteca cuenta con 84 m2 de superficie. En Sede Posadas se
cumplié con lo acordado con CONEAU ubicandose la biblioteca en un
nuevo emplazamiento que cuenta una superficie de 304 m2. En la
Sede Rafaela se destinaron en el acceso principal a dicha sede unos
70 m2 para biblioteca. En la Sede Rosario hay un espacio destinado a
la prestacion del Servicio Biblioteca. Se encuentra en elaboracién la
propuesta de creacion del Sistema de Biblioteca de la UCSF con un
organigrama propio de funciones.

Con referencia a la variable Infraestructura se ha inaugurado a fines
del ano 2015 el nuevo edificio de la Sede Reconquista, con una



estructura moderna y funcional que permite el desarrollo de las
actividades de la Sede, dando cumplimiento a una de las
recomendaciones del primer informe de evaluacion externa. Ademas,
se ha inaugurado la nueva biblioteca de la Sede Santos Martires, asi
como se ha inaugurado el nuevo edificio de la Sede Rafaela. De igual
modo, cabe destacar que durante el periodo comprendido en el
segundo proceso de autoevaluacidn institucional se han inaugurado
los espacios para los investigadores y la nueva libreria de la Sede
Santa Fe. Otras acciones que merecen destacarse son la
construccidon y equipamiento del laboratorio de la Facultad de
Ciencias de la Salud y la inauguracion de la Sala Audiométrica para la
carrera Licenciatura en Fonoaudiologia.



