




En instituciones complejas como lo es una Univer-

sidad y considerando el importante crecimiento 

experimentado por la UCSF, evidenciado en su 

diversificación con la incorporación de nuevas 

carreras, en un ambiente de marcada incertidum-

bre, con constantes y profundas transformaciones, 

es necesario definir adecuadamente ejes y objeti-

vos estratégicos para esta dimensión.

La permanente búsqueda de una eficiencia en la 

gestión nos lleva a la necesidad de considerar, 

acorde a los tiempos de acelerados cambios que 

vivimos, la incorporación de una paulatina y soste-

nida transformación digital de los procesos admi-

nistrativos, que conlleve a dotar a la organización 

de una rapidez de respuesta frente a requerimien-

tos de todos los actores involucrados en la gestión, 

procurando contar con información útil para la 

toma decisiones.

Entender a las personas como esenciales para la 

Institución implica crear las condiciones que 

favorezcan su desarrollo y crecimiento, su compro-

miso y respeto de los valores institucionales y 

potenciar sus competencias impulsados en una 

permanente capacitación, todo ello en un ambien-

te colaborativo y de armónica convivencia.

El crecimiento de la Universidad y la existencia de 

cinco Sedes, nos convoca para responder a los 

requerimientos de infraestructura y equipamiento 

en un plano de igualdad para las mismas, fomen-

tando la atención de los servicios educativos en un 

horizonte de excelencia.

Fortalecer la gestión de los recursos financieros 

procurando diversificar fuentes alternativas de 

recursos, debe constituirse en una accionar perma-

nente a fin de financiar las actividades de docencia, 

investigación y extensión.

El desarrollo de un plan comunicacional institucio-

nal y consecuentemente la definición de una políti-

ca comunicacional es vital, tanto para asegurar la 

eficiente comunicación interna como para la visibi-

lización de acciones y logros, consolidando parale-

lamente la identidad institucional. A ello debe agre-

garse un permanente accionar en orden a consoli-

dar las relaciones con instituciones educativas y 

organismos locales, nacionales e internacionales.

Eje Estratégico: 

Consolidar una organización caracterizada por su 

eficiencia basada en la transformación digital, en 

entender a las personas que la integran como 

esenciales y en llevar adelante una política comu-

nicacional integral. 

GESTIÓN Y GOBIERNO

» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.
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OBJETIVOS GENERALES 

» Promover la digitalización creciente de los 
procesos de gestión.

» Optimizar la disponibilidad y accesibilidad de 
la infraestructura edilicia y el estudio de nece-
sidades futuras de equipamiento.

» Promover el desarrollo institucional, laboral y 
personal del cuerpo de conducción, docente, 
administrativo, de mantenimiento y servicio.

» Fortalecer el sistema de información para la 
toma de decisiones.

» Revisar los procesos internos de gestión existentes tendientes a su 
digitalización.
» Desarrollar la "ventanilla digital" para los trámites administrativos y 
académicos básicos.
» Implementar el repositorio documental unificado.

» Desarrollar e implementar un Plan Maestro de Infraestructura por 
Sedes.
» Elaborar un plan anual de requerimiento de equipamiento didáctico.

» Desarrollar programas para la capacitación de la comunidad universi-
taria en áreas e intereses afines. 
» Implementar un plan permanente de capacitación y actualización en 
herramientas digitales
» Crear espacios que favorezcan la vinculación y el trabajo articulado 
entre los diferentes estamentos y áreas.
» Coordinar con las asociaciones gremiales, acciones para mejorar las 
condiciones laborales.

» Revisar los programas contables y presupuestarios existentes y procu-
rar optimizar, desarrollar y/o incorporar nuevos.
» Generar reportes periódicos que incluyan indicadores financieros y de 
gestión.
» Sistematizar el análisis y estudio estadístico de datos de los medios de 
comunicación digitales.

DIMENSIÓN: GESTIÓN Y GOBIERNO

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES

Impulsar una gestión 
eficiente, propiciando 
políticas para la 
transformación digital 
en todas las áreas y 
sedes. Fortalecer el 
área y la gestión del 
personal de la UCSF.

Fortalecer la gestión de 
los recursos financieros, 
potenciando a la vez la 
identificación y obtención 
de fuentes alternativas de 
financiamiento, para el 
sostenimiento y creci-
miento de las actividades 
académicas, de investiga-
ción y extensión.  

» Incrementar la participación de recursos 
extra arancelarios.

» Impulsar y consolidar el Programa Universidad Empresa a través de sus 
diferentes herramientas.
» Fomentar la vinculación con empresas e instituciones en las distintas 
Sedes.
» Promover políticas para el desarrollo de servicios a terceros.

» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.



» Establecer objetivos estratégicos de 
comunicación.

» Reafirmar la identidad institucional.

» Fortalecer el Complejo Multimedios 
como herramienta vital en el proceso 
comunicacional.
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» Desarrollar el Plan de Comunicación Institucional, contemplando 
eficientes procesos de comunicación interna y externa.
» Promover el uso de herramientas colaborativas y asincrónicas para la 
comunicación de todo el personal de la Universidad.
» Generar espacios abiertos para el diálogo y el encuentro entre los 
distintos estamentos de la comunidad universitaria y dentro de los 
mismos. 
» Trabajar con ADUC y APUC en orden a ofrecer información sobre los 
beneficios que brinda la UCSF a sus afiliados.
» Potenciar los medios de comunicación institucionales para la difusión 
y visibilización de los logros y objetivos alcanzados.
» Establecer una agenda del rector con estudiantes, docentes, gradua-
dos y personal de todas y cada una de las Sedes.

» Elaborar el manual de marca de la UCSF.
» Promover acciones en el marco de las políticas de RSU de la UCSF.
» Consolidar actividades artísticas, culturales y deportivas.
» Implementar acciones de difusión y visibilización de la misión, visión y 
valores de la UCSF en toda la organización.

» Redefinir el rol actual del Complejo Multimedios como espacio de uso 
académico, de servicio y profesional.
» Desarrollar un plan de mejoras para el equipamiento técnico disponi-
ble, acorde a las nuevas necesidades y usos en el mercado.

Consolidar la política 
comunicacional ad 
intra y ad extra, en 
orden a nuestra 
identidad institucional 
y a lineamientos de 
responsabilidad social.

Promover y consolidar 
las relaciones de la 
universidad con institu-
ciones de enseñanza 
superior y organismos 
locales, nacionales e 
internacionales.  

» Generar acciones que favorezcan las 
relaciones interinstitucionales locales, 
nacionales e internacionales.
» Desarrollar acciones encaminadas a 
mejorar la proyección internacional de 
la universidad.

» Fortalecer vínculos con entidades gubernamentales y no guberna-
mentales del país y del exterior, mediante la firma de convenios de 
colaboración.
» Afianzar la vinculación estratégica con medios de comunicación en 
cada una de las sedes.

» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.

OBJETIVOS GENERALES 

DIMENSIÓN: GESTIÓN Y GOBIERNO

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES



La dimensión docencia es esencial en toda institución académica y eviden-

cia las acciones estratégicas que marcan la oferta educativa, para lo cual es 

vital fortalecer y actualizar el modelo educativo.

En este plano la UCSF busca potenciar su propuesta académica orientada 

a dar respuesta a las necesidades y demandas de la sociedad en cada 

región en que se desenvuelve. Por ello, es importante establecer estánda-

res de calidad para todas ellas y avanzar en estrategias que permitan 

integrar la tecnología en la enseñanza, mediante el uso de herramientas, 

plataformas digitales y modalidades virtuales e híbridas que mejoren la 

calidad y eficacia de los aprendizajes.

La internacionalización del currículum se plantea como un objetivo, en el 

cual la Institución se propone avanzar, desarrollando las condiciones para 

ello, de modo de propiciar la movilidad académica de los estudiantes y el 

intercambio de docentes, investigadores y personal de gestión.

La generación de nuevas propuestas de posgrado en sus sedes, mediante 

el trabajo sinérgico con todas las unidades académicas, como así 

también, el desarrollo de trayectos formativos cortos que complementen 

los campos disciplinares propios, se plantea como un objetivo necesario 

en el cual avanzar.

Por su parte, la transformación digital de procesos administrativos acadé-

micos, la formación permanente de los equipos de conducción académica 

y la reconversión del sistema de bibliotecas en un centro de recursos acadé-

micos y de investigación, son abordados en esta dimensión.

No puede estar ausente en esta formulación, el fortalecimiento de la 

función docente mediante la creación de condiciones que posibiliten, entre 

otras, incrementar la inserción en los sistemas de categorización docente, 

su grado de dedicación a esta función y su integración con las actividades 

de investigación y extensión. Asimismo, procurar generar un trayecto 

formativo en docencia universitaria, con reglamentaciones en relación a 

competencias digitales y el reconocimiento de las actividades internaciona-

les, se enuncian como objetivos tendientes al desarrollo profesional del 

cuerpo docente.

Eje Estratégico:  

Desarrollar propuestas académicas de calidad, tanto presenciales como 

virtuales e híbridas, atendiendo a los requerimientos y demandas de la 

sociedad, procurando una paulatina internacionalización del curriculum 

y el crecimiento personal y profesional del cuerpo docente.

DOCENCIA

» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.
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» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

DIMENSIÓN: DOCENCIA

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES

Favorecer el desarrollo, 
actualización y conso-
lidación de propuestas 
académicas que 
atiendan las necesida-
des y demandas de la 
sociedad, y fortalezcan 
la presencia de la 
Universidad en el 
medio local, nacional e 
internacional.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.



» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

DIMENSIÓN: DOCENCIA

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES

Consolidar las condi-
ciones institucionales 
que favorezcan la 
internacionalización 
del currículum.
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» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.



Fortalecer el sistema 
de Bibliotecas y su 
reconversión en 
Centro de Recursos 
para el Aprendizaje y 
la Investigación (CRAI).

» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.
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» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

DIMENSIÓN: DOCENCIA

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES
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» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

DIMENSIÓN: DOCENCIA

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES



» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.

La investigación y la extensión constituyen pilares fundamentales para la 

universidad, dimensiones éstas alineadas con su misión y su visión que la 

entiende al servicio de la comunidad y en especial de los más vulnerables.

La investigación es fuente generadora de conocimientos por lo que su 

fortalecimiento debe formar parte del “Norte”, al cual debe orientarse la 

Institución en todas sus Sedes abarcando a todas las áreas del conocimien-

to que son de su interés, buscando incorporar un mayor número de docen-

tes, alumnos y graduados a la actividad y paralelamente fortalecer los 

grupos ya consolidados.

Para una transferencia exitosa de conocimientos a la sociedad se requiere 

preferentemente de propuestas de investigación que aborden problemáti-

cas locales, conformadas con equipos interdisciplinarios, que desarrollen 
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propuestas innovadoras y pensadas hacia el desarrollo, bajo una mirada 

solidaria y tendiente al bien común.

Es allí donde la UVT tiene un rol esencial como generadora de propuestas 

que, asociadas tanto al sector productivo regional en cada Sede, como a 

organizaciones de ciencia y técnica, obtenga financiamiento externo que 

posibilite un impacto significativo en el desarrollo de la sociedad de la que 

es parte.

Eje Estratégico:  

Generar un impulso a la investigación, la extensión y la vinculación 

tecnológica orientada al desarrollo y al bien común bajo una mirada 

solidaria, mediante propuestas que impacten en las regiones en que se 

desenvuelve la Institución.

INVESTIGACIÓN, EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN TECNOLÓGICA



» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.
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OBJETIVOS GENERALES 

» Fomentar la cultura investigativa y de vincula-
ción con el medio. Reconocer la investigación y 
la extensión en todos los niveles: alumnos, 
docentes, graduados y equipos de gestión.

» Establecer programas de difusión y comuni-
cación al interior y al exterior de la universidad, 
a fin de generar mayor reconocimiento social/a-
cadémico/institucional a quienes investigan.

» Promover un aumento progresivo, en el 
porcentaje del presupuesto total de la UCSF, 
destinado a las actividades de investigación/ex-
tensión; y al mismo tiempo, proporcionar alter-
nativas de financiamiento para poder generar 
un back up de posibles inversionistas externos 
dispuestos a colaborar/patrocinar este tipo de 
trabajos. 

» Promover la especificidad a nivel regional, 
desarrollando propuestas de investigación y 
extensión que involucren las necesidades 
locales y respondan a la especificidad de sus 
demandas.

» Realizar acciones sistemáticas intra e inter-facultades para identificar 
nuevos espacios en áreas de investigación y extensión.
» Generar estrategias de captación/motivación para aumentar el 
número de docentes investigadores e incrementar los grupos consoli-
dados de investigación.

» Comunicar, en todos los medios oficiales de la UCSF y en todas sus 
sedes, las propuestas de investigación y extensión en sus diferentes 
fases de desarrollo.
» Otorgar premios institucionales e insignias digitales a quienes 
presenten, desarrollen, culminen y transfieran los resultados de sus 
proyectos de investigación y extensión.

» Considerar la actualización periódica de los incentivos económicos.
» Buscar fuentes de financiamiento externo.
» Realizar encuentros con instituciones, empresas y organismos públi-
cos para relevar información respecto a necesidades/demandas y 
presentar propuestas de respuesta desde Ciencia, Técnica y Extensión 
de la universidad.

» Generar espacios de intercambio con los referentes de la región para 
cada sector de desarrollo.
» Participar activamente de los eventos culturales y sociales. 
» Realizar encuestas de relevamiento de datos a nivel zonal y regional 
para la elaboración de futuros proyectos de investigación, extensión y 
vinculación con el medio. 

DIMENSIÓN: INVESTIGACIÓN, EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN TECNOLÓGICA

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES

Fortalecer el Creci-

miento de la Investi-

gación, Extensión, 

Innovación y Vincula-

ción Tecnológica de la 

UCSF, desde una 

mirada integradora 

en todas sus Sedes.

» Promover el desarrollo científico y técnico, 
orientado al servicio a la comunidad entre 
unidades académicas y entre sedes, mediante la 
construcción y el enriquecimiento interdiscipli-
nario para la concreción de proyectos de investi-
gación y extensión.

» Promover el desarrollo de propuestas de inno-
vación por parte de estudiantes, docentes y 
graduados.

» Establecer lineamientos y estándares para la 
investigación y la extensión dentro de la univer-
sidad, que se correspondan con las actualizacio-
nes del Ministerio de Ciencia, Técnica e Innova-
ción de la Nación.

» Promover los desarrollos de las investigaciones 
realizadas por la UCSF en los organismos nacio-
nales e internacionales de Ciencia y Técnica, así 
como en los distintos estamentos del sector 
público.

» Establecer protocolos que integren y regulen el trabajo conjunto a nivel 
de ciencia, técnica y extensión. 
» Desarrollar jornadas de divulgación de proyectos de investigación y 
extensión semestrales inter-sedes.
» Desarrollar reuniones bimensuales entre los directores de los distintos 
institutos promoviendo la comunicación y construcción conjunta entreu-
nidades académicas. 

» Crear espacios virtuales de intercambio y colaboración sobre problemáti-
cas o necesidades concretas.
» Fomentar la creatividad, el pensamiento crítico, la resolución de proble-
mas y la toma de decisiones a través de programas estímulo.
» Utilizar los procesos y/o resultados de las investigaciones y extensiones 
realizadas en la universidad para el desarrollo de propuestas concretas de 
intervención en la comunidad.

» Unificar criterios CVar/Prinuar para categorización docente UCSF. 
» Reclutar y formar investigadores, implementando acciones de segui-
miento, sistematización y evaluación de las actividades de investigación.
» Establecer mecanismos para informar sobre los procedimientos de 
patentamiento y preservación de la propiedad intelectual.

» Apoyar e incentivar la difusión de los resultados de las investigaciones y 
extensiones realizadas al interior y exterior de la universidad.
» Incrementar las alianzas estratégicas con instituciones tanto públicas 
como privadas, para que las unidades académicas sean referenciadas 
como organismos consultores en el desarrollo, análisis y actualización de 
conocimientos.

» Incrementar el rol de la UVT como desarrollador 
y convocante de propuestas que tengan posibili-
dad de inversión externa.

» Fortalecer la vinculación de la UVT con cada 
unidad académica en la búsqueda y captación 
de posibles propuestas/proyectos que reciban 
financiamiento externo.

» Promover la formación de redes tecnológicas 
con profesionales de otras Universidades o 
Centros, para la resolución de problemas o el 
desarrollo de programas que superen la capaci-
dad propia que dispone la Universidad.

» Obtener financiamiento proveniente de organismos públicos y/o privados 
que se destinen a la financiación de proyectos productivos y/o científicos.
» Generar financiamiento a partir del desarrollo de actividades de educación 
ejecutiva y profesional no formal, en todas aquellas áreas vinculadas a las 
disciplinas presentes en la UCSF.

» Coordinar el manejo de fondos y recursos necesarios para el desarrollo de 
actividades de investigación y extensión ante convocatorias provinciales, 
nacionales y/o internacionales. 
» Detectar la demanda, ofrecer servicios y capacitaciones a terceros y desa-
rrollar líneas concretas de vinculación tecnológica con el sector productivo 
regional a través de la innovación, transferencia y formulación de proyectos 
productivos asociados al conocimiento.
» Generar una red de oferentes de soluciones, integrada por las distintas 
unidades académicas.
»Desarrollar mecanismos para relevar las necesidades y requerimientos del 
medio, que propicien el diseño de convenios generales y específicos entre 
UCSF y la comunidad.

» Elaborar una base de datos que contenga las fortalezas tecnológicas 
residentes en instituciones relacionadas.
» Participar en los distintos foros locales, regionales, nacionales e internacio-
nales, que permitan acceder a fuentes de financiamiento e inversores, como 
así también, a otras Universidades u organismos públicos o privados que 
sean conducentes al cumplimiento de sus fines.



» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.

» Fomentar la cultura investigativa y de vincula-
ción con el medio. Reconocer la investigación y 
la extensión en todos los niveles: alumnos, 
docentes, graduados y equipos de gestión.

» Establecer programas de difusión y comuni-
cación al interior y al exterior de la universidad, 
a fin de generar mayor reconocimiento social/a-
cadémico/institucional a quienes investigan.

» Promover un aumento progresivo, en el 
porcentaje del presupuesto total de la UCSF, 
destinado a las actividades de investigación/ex-
tensión; y al mismo tiempo, proporcionar alter-
nativas de financiamiento para poder generar 
un back up de posibles inversionistas externos 
dispuestos a colaborar/patrocinar este tipo de 
trabajos. 

» Promover la especificidad a nivel regional, 
desarrollando propuestas de investigación y 
extensión que involucren las necesidades 
locales y respondan a la especificidad de sus 
demandas.

» Realizar acciones sistemáticas intra e inter-facultades para identificar 
nuevos espacios en áreas de investigación y extensión.
» Generar estrategias de captación/motivación para aumentar el 
número de docentes investigadores e incrementar los grupos consoli-
dados de investigación.

» Comunicar, en todos los medios oficiales de la UCSF y en todas sus 
sedes, las propuestas de investigación y extensión en sus diferentes 
fases de desarrollo.
» Otorgar premios institucionales e insignias digitales a quienes 
presenten, desarrollen, culminen y transfieran los resultados de sus 
proyectos de investigación y extensión.

» Considerar la actualización periódica de los incentivos económicos.
» Buscar fuentes de financiamiento externo.
» Realizar encuentros con instituciones, empresas y organismos públi-
cos para relevar información respecto a necesidades/demandas y 
presentar propuestas de respuesta desde Ciencia, Técnica y Extensión 
de la universidad.

» Generar espacios de intercambio con los referentes de la región para 
cada sector de desarrollo.
» Participar activamente de los eventos culturales y sociales. 
» Realizar encuestas de relevamiento de datos a nivel zonal y regional 
para la elaboración de futuros proyectos de investigación, extensión y 
vinculación con el medio. 

» Promover el desarrollo científico y técnico, 
orientado al servicio a la comunidad entre 
unidades académicas y entre sedes, mediante la 
construcción y el enriquecimiento interdiscipli-
nario para la concreción de proyectos de investi-
gación y extensión.

» Promover el desarrollo de propuestas de inno-
vación por parte de estudiantes, docentes y 
graduados.

» Establecer lineamientos y estándares para la 
investigación y la extensión dentro de la univer-
sidad, que se correspondan con las actualizacio-
nes del Ministerio de Ciencia, Técnica e Innova-
ción de la Nación.

» Promover los desarrollos de las investigaciones 
realizadas por la UCSF en los organismos nacio-
nales e internacionales de Ciencia y Técnica, así 
como en los distintos estamentos del sector 
público.
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» Establecer protocolos que integren y regulen el trabajo conjunto a nivel 
de ciencia, técnica y extensión. 
» Desarrollar jornadas de divulgación de proyectos de investigación y 
extensión semestrales inter-sedes.
» Desarrollar reuniones bimensuales entre los directores de los distintos 
institutos promoviendo la comunicación y construcción conjunta entreu-
nidades académicas. 

» Crear espacios virtuales de intercambio y colaboración sobre problemáti-
cas o necesidades concretas.
» Fomentar la creatividad, el pensamiento crítico, la resolución de proble-
mas y la toma de decisiones a través de programas estímulo.
» Utilizar los procesos y/o resultados de las investigaciones y extensiones 
realizadas en la universidad para el desarrollo de propuestas concretas de 
intervención en la comunidad.

» Unificar criterios CVar/Prinuar para categorización docente UCSF. 
» Reclutar y formar investigadores, implementando acciones de segui-
miento, sistematización y evaluación de las actividades de investigación.
» Establecer mecanismos para informar sobre los procedimientos de 
patentamiento y preservación de la propiedad intelectual.

» Apoyar e incentivar la difusión de los resultados de las investigaciones y 
extensiones realizadas al interior y exterior de la universidad.
» Incrementar las alianzas estratégicas con instituciones tanto públicas 
como privadas, para que las unidades académicas sean referenciadas 
como organismos consultores en el desarrollo, análisis y actualización de 
conocimientos.

Desarrollar políticas de 
Investigación, Vincula-
ción y Transferencia 
Universitarias, integra-
das a la UVT, a organis-
mos de CyT, y a los 
distintos estamentos 
del Estado.

» Incrementar el rol de la UVT como desarrollador 
y convocante de propuestas que tengan posibili-
dad de inversión externa.

» Fortalecer la vinculación de la UVT con cada 
unidad académica en la búsqueda y captación 
de posibles propuestas/proyectos que reciban 
financiamiento externo.

» Promover la formación de redes tecnológicas 
con profesionales de otras Universidades o 
Centros, para la resolución de problemas o el 
desarrollo de programas que superen la capaci-
dad propia que dispone la Universidad.

» Obtener financiamiento proveniente de organismos públicos y/o privados 
que se destinen a la financiación de proyectos productivos y/o científicos.
» Generar financiamiento a partir del desarrollo de actividades de educación 
ejecutiva y profesional no formal, en todas aquellas áreas vinculadas a las 
disciplinas presentes en la UCSF.

» Coordinar el manejo de fondos y recursos necesarios para el desarrollo de 
actividades de investigación y extensión ante convocatorias provinciales, 
nacionales y/o internacionales. 
» Detectar la demanda, ofrecer servicios y capacitaciones a terceros y desa-
rrollar líneas concretas de vinculación tecnológica con el sector productivo 
regional a través de la innovación, transferencia y formulación de proyectos 
productivos asociados al conocimiento.
» Generar una red de oferentes de soluciones, integrada por las distintas 
unidades académicas.
»Desarrollar mecanismos para relevar las necesidades y requerimientos del 
medio, que propicien el diseño de convenios generales y específicos entre 
UCSF y la comunidad.

» Elaborar una base de datos que contenga las fortalezas tecnológicas 
residentes en instituciones relacionadas.
» Participar en los distintos foros locales, regionales, nacionales e internacio-
nales, que permitan acceder a fuentes de financiamiento e inversores, como 
así también, a otras Universidades u organismos públicos o privados que 
sean conducentes al cumplimiento de sus fines.

Transformar e innovar 

para adecuar y fortale-

cer el rol del investiga-

dor en el siglo XXI, hacia 

el logro de un mayor 

impacto en el desarro-

llo, desde una mirada 

solidaria y tendiente al 

bien común.

OBJETIVOS GENERALES 

DIMENSIÓN: INVESTIGACIÓN, EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN TECNOLÓGICA

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES



Desarrollar líneas 

concretas de vincula-

ción tecnológica con el 

sector productivo regio- 

nal, en las distintas 

sedes de la Universidad, 

a través de proyectos 

productivos asociados 

al conocimiento, innova-

ción y transferencia.
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» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.

» Fomentar la cultura investigativa y de vincula-
ción con el medio. Reconocer la investigación y 
la extensión en todos los niveles: alumnos, 
docentes, graduados y equipos de gestión.

» Establecer programas de difusión y comuni-
cación al interior y al exterior de la universidad, 
a fin de generar mayor reconocimiento social/a-
cadémico/institucional a quienes investigan.

» Promover un aumento progresivo, en el 
porcentaje del presupuesto total de la UCSF, 
destinado a las actividades de investigación/ex-
tensión; y al mismo tiempo, proporcionar alter-
nativas de financiamiento para poder generar 
un back up de posibles inversionistas externos 
dispuestos a colaborar/patrocinar este tipo de 
trabajos. 

» Promover la especificidad a nivel regional, 
desarrollando propuestas de investigación y 
extensión que involucren las necesidades 
locales y respondan a la especificidad de sus 
demandas.

» Realizar acciones sistemáticas intra e inter-facultades para identificar 
nuevos espacios en áreas de investigación y extensión.
» Generar estrategias de captación/motivación para aumentar el 
número de docentes investigadores e incrementar los grupos consoli-
dados de investigación.

» Comunicar, en todos los medios oficiales de la UCSF y en todas sus 
sedes, las propuestas de investigación y extensión en sus diferentes 
fases de desarrollo.
» Otorgar premios institucionales e insignias digitales a quienes 
presenten, desarrollen, culminen y transfieran los resultados de sus 
proyectos de investigación y extensión.

» Considerar la actualización periódica de los incentivos económicos.
» Buscar fuentes de financiamiento externo.
» Realizar encuentros con instituciones, empresas y organismos públi-
cos para relevar información respecto a necesidades/demandas y 
presentar propuestas de respuesta desde Ciencia, Técnica y Extensión 
de la universidad.

» Generar espacios de intercambio con los referentes de la región para 
cada sector de desarrollo.
» Participar activamente de los eventos culturales y sociales. 
» Realizar encuestas de relevamiento de datos a nivel zonal y regional 
para la elaboración de futuros proyectos de investigación, extensión y 
vinculación con el medio. 

» Promover el desarrollo científico y técnico, 
orientado al servicio a la comunidad entre 
unidades académicas y entre sedes, mediante la 
construcción y el enriquecimiento interdiscipli-
nario para la concreción de proyectos de investi-
gación y extensión.

» Promover el desarrollo de propuestas de inno-
vación por parte de estudiantes, docentes y 
graduados.

» Establecer lineamientos y estándares para la 
investigación y la extensión dentro de la univer-
sidad, que se correspondan con las actualizacio-
nes del Ministerio de Ciencia, Técnica e Innova-
ción de la Nación.

» Promover los desarrollos de las investigaciones 
realizadas por la UCSF en los organismos nacio-
nales e internacionales de Ciencia y Técnica, así 
como en los distintos estamentos del sector 
público.

» Establecer protocolos que integren y regulen el trabajo conjunto a nivel 
de ciencia, técnica y extensión. 
» Desarrollar jornadas de divulgación de proyectos de investigación y 
extensión semestrales inter-sedes.
» Desarrollar reuniones bimensuales entre los directores de los distintos 
institutos promoviendo la comunicación y construcción conjunta entreu-
nidades académicas. 

» Crear espacios virtuales de intercambio y colaboración sobre problemáti-
cas o necesidades concretas.
» Fomentar la creatividad, el pensamiento crítico, la resolución de proble-
mas y la toma de decisiones a través de programas estímulo.
» Utilizar los procesos y/o resultados de las investigaciones y extensiones 
realizadas en la universidad para el desarrollo de propuestas concretas de 
intervención en la comunidad.

» Unificar criterios CVar/Prinuar para categorización docente UCSF. 
» Reclutar y formar investigadores, implementando acciones de segui-
miento, sistematización y evaluación de las actividades de investigación.
» Establecer mecanismos para informar sobre los procedimientos de 
patentamiento y preservación de la propiedad intelectual.

» Apoyar e incentivar la difusión de los resultados de las investigaciones y 
extensiones realizadas al interior y exterior de la universidad.
» Incrementar las alianzas estratégicas con instituciones tanto públicas 
como privadas, para que las unidades académicas sean referenciadas 
como organismos consultores en el desarrollo, análisis y actualización de 
conocimientos.

» Incrementar el rol de la UVT como desarrollador 
y convocante de propuestas que tengan posibili-
dad de inversión externa.

» Fortalecer la vinculación de la UVT con cada 
unidad académica en la búsqueda y captación 
de posibles propuestas/proyectos que reciban 
financiamiento externo.

» Promover la formación de redes tecnológicas 
con profesionales de otras Universidades o 
Centros, para la resolución de problemas o el 
desarrollo de programas que superen la capaci-
dad propia que dispone la Universidad.

» Obtener financiamiento proveniente de organismos públicos y/o privados 
que se destinen a la financiación de proyectos productivos y/o científicos.
» Generar financiamiento a partir del desarrollo de actividades de educación 
ejecutiva y profesional no formal, en todas aquellas áreas vinculadas a las 
disciplinas presentes en la UCSF.

» Coordinar el manejo de fondos y recursos necesarios para el desarrollo de 
actividades de investigación y extensión ante convocatorias provinciales, 
nacionales y/o internacionales. 
» Detectar la demanda, ofrecer servicios y capacitaciones a terceros y desa-
rrollar líneas concretas de vinculación tecnológica con el sector productivo 
regional a través de la innovación, transferencia y formulación de proyectos 
productivos asociados al conocimiento.
» Generar una red de oferentes de soluciones, integrada por las distintas 
unidades académicas.
»Desarrollar mecanismos para relevar las necesidades y requerimientos del 
medio, que propicien el diseño de convenios generales y específicos entre 
UCSF y la comunidad.

» Elaborar una base de datos que contenga las fortalezas tecnológicas 
residentes en instituciones relacionadas.
» Participar en los distintos foros locales, regionales, nacionales e internacio-
nales, que permitan acceder a fuentes de financiamiento e inversores, como 
así también, a otras Universidades u organismos públicos o privados que 
sean conducentes al cumplimiento de sus fines.

OBJETIVOS GENERALES 

DIMENSIÓN: INVESTIGACIÓN, EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN TECNOLÓGICA

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ACCIONES



SANTA FE
Echagüe 7151 
Tel: 0342 4603030

POSADAS
Rademacher 3943 
Tel: 0376 423388/4446499

ROSARIO
Moreno 1056
Tel: 0341 4226330 

RECONQUISTA
Ludueña 612
Tel: 03482 424794

RAFAELA
Saavedra 472
Tel: 03492 503075

GUALEGUAYCHÚ
Av. Primera Junta 75 
Tel: 03446 427177/426865

» Incorporar la prospectiva de modelos educa-
tivos y escenarios futuros de la educación 
superior en la toma de decisiones de la 
gestión.

» Definir políticas de aseguramiento de la 
calidad para toda la oferta académica de la 
universidad.

» Potenciar la generación de ofertas académi-
cas en modalidad a distancia.

» Promover la colaboración interdisciplinaria 
entre las UA para la generación de propuestas 
de posgrado.

» Incrementar la oferta de trayectos formativos 
cortos (carreras de pregrados, microcredencia-
les, certificación de trayectorias académicas, 
programas ejecutivos, diplomaturas) y otras 
modalidades curriculares que complementen 
y fortalezcan los campos disciplinares propios 
de cada UA.

» Generar una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
profundice y presente consideraciones sobre estudios prospectivos para 
la Educación Superior de modo de brindar enfoques pertinentes y actua-
lizados para la generación y actualización de las ofertas académicas.

» Constituir una comisión de trabajo en el seno del Consejo Superior que 
defina estándares de calidad institucionales para todas las carreras de la 
universidad independientemente de su pertenencia o no al Art. 43 LES.
» Sensibilizar a la comunidad educativa en torno a la propuesta.

» Asesorar y acompañar a las UA en la definición de pautas para el desa-
rrollo de propuestas en modalidad virtual e híbrida, estableciendo 
metas de virtualización por carrera.
» Desarrollar un programa de formación continua de docentes, tutores 
y alumnos en competencias digitales. 
» Generar propuestas de formación a distancia coorganizadas con otras 
universidades argentinas o del exterior.
» Formalizar un programa de tutorías modalizado que acompañe las 
propuestas en modalidad a distancia, a fin de colaborar con el ingreso, 
permanencia y egreso de estudiantes en las mismas.
» Planificar las inversiones en infraestructura y equipamiento que 
permitan optimizar los entornos virtuales de aprendizaje.

» Realizar reuniones de sensibilización entre los equipos de conducción 
de las distintas UA y el Departamento de Posgrado.

» Formalizar el marco de otorgamiento de Insignias Digitales en la 
UCSF como herramienta para potenciar los trayectos formativos cortos.
» Fortalecer la sinergia entre las UA y UVT para la generación de trayec-
tos formativos no conducentes a títulos.
» Propiciar la generación de trayectos alternativos dentro de las titula-
ciones actuales.

» Consolidar espacios institucionales de forma-
ción para la conducción académica.

» Propiciar un proceso sistemático de transfor-
mación digital de los procesos administrativos 
académicos.

» Fortalecer la estructura funcional del Departa-
mento de Internacionalización Universitaria a 
fin de permitir gestionar el crecimiento de las 
actividades propias del mismo.

» Incrementar la movilidad académica de alum-
nos, y las estancias cortas de intercambio de 
docentes, investigadores y personal de gestión.

» Promover la realización de intercambios 
virtuales para estudiantes, docentes, investiga-
dores y personal de gestión.

» Fortalecer la integración de redes a nivel 
nacional, regional e internacional.

» Consolidar el Programa de Formación en Gestión Académica (FOGA), a 
fin de contar con equipos capacitados para asumir los desafíos que la 
gestión universitaria actual demanda.
» Generar un programa de inducción de las personas que se incorporan a 
cargos de gestión por medio de los materiales ya producidos en ediciones 
anteriores del FOGA.

» Relevar los procesos académicos internos, estudiar su criticidad, optimi-
zar los mismos y formalizarlos en manuales de procedimientos.
» Desarrollar reportes académicos y estadísticos, con información oportu-
na y sistemática para la toma de decisiones.
» Implementar bedelías centrales y virtuales en cada Sede, desarrollando 
su estructura orgánica, misión y responsabilidades funcionales.
» Desarrollar un modelo predictivo de deserción mediante la utilización 
de analítica de datos mediante inteligencia artificial.
» Desarrollar una herramienta que genere un enlace entre CRM y el SGA a 
fin de integrar información.

» Incrementar y capacitar los recursos humanos; coordinar reuniones con 
diferentes ámbitos y niveles institucionales; coordinar encuentros perió-
dicos con actores clave dentro de la institución; difundir información 
sobre herramientas y sobre las propuestas de socios extranjeros

» Facilitar el acceso a convocatorias para becas de movilidad.
» Vincular a académicos de la UCSF con sus pares en las universidades 
socias.
»Desarrollar un programa de profesores e investigadores visitantes.

» Institucionalizar la metodología COIL, formar recursos y generar una 
oferta estable de temas institucionales para ofrecer a los socios.
» Propiciar la generación de una oferta estable de docentes dispuestos a 
la realización de clases espejo.

» Difundir información sobre las redes en las que participa la UCSF: miem-
bros; acciones; programas.
»Integrar a miembros de la UCSF en comisiones y programas de ODUCAL, 
FIUC y otras donde se cuenta con participación institucional.

» Desarrollar programas de doble titulación y 
titulación conjunta.

» Formalizar la estructura del Sistema de Bibliote-
cas de la UCSF.

» Fortalecer y posicionar el repositorio institucio-
nal UCSF como espacio de difusión y comunica-
ción de los resultados de las actividades de 
docencia, investigación y extensión.

» Implementar Programas de Alfabetización 
Informacional (ALFIN).

» Sistematizar el proceso de actualización de 
bibliografía en base a la información provista en 
los programas aprobados de cátedra.

» Rediseñar los espacios de las bibliotecas adap-
tándolos al concepto de CRAI, favoreciendo el 
aprendizaje colaborativo y la socialización.

» Formar actores propios en la generación y gestión de ofertas de doble 
titulación y titulaciones conjuntas. 
» Definir fortalezas en la oferta académica propia que permitan viabilizar 
proyectos de esta índole.

» Revisar la estructura histórica de gestión y definir el sistema de bibliotecas.
» Elaborar y aprobar la estructura funcional y organigrama actualizando 
las normativas vigentes.

» Elaborar una política de acceso abierto, de datos de investigación y de 
preservación digital.
» Relanzar el Repositorio Institucional, migrar el software de gestión e 
implementar un CRIS (Current Research Information System) y adherir al 
SNRD (Sistema Nacional de Repositorios Digitales).
» Definir la Política del Repositorio Institucional, que contemple políticas 
de preservación y conservación de archivos digitales, instrucciones para el 
depósito de tesis, TIF y/o publicaciones científicas y establecer una política 
de metadatos.
» Colaborar con la creación de un portal de investigación institucional 
mediante la gestión de identidad digital de los investigadores (orcid, isni, 
viaf, scopus, google scholar) y en la identificación permanente de los 
archivos digitales (doi).
» Capacitar, concientizar y formar a la comunidad académica en cuanto a 
lo que implica la adopción del modelo de ciencia abierta.

» Desarrollar un programa de formación continuo que permita promover 
el uso responsable, crítico, creativo y autónomo de la información para la 
generación de conocimiento individual y colectivo, brindando herramien-
tas para aprender, enseñar e investigar.

» Desarrollar una API que permita gestionar la carga de programas de las 
carreras y su bibliografía básica dentro del SGA de modo tal de permitir 
vistas de diversos usuarios internos.

» Rediseñar el layout de las bibliotecas en función de los nuevos requeri-
mientos, aumentando la disponibilidad de espacios para usuarios en 
trabajo individual, trabajo colaborativo en grupo, cubículos individuales, y 
asegurando zonas de silencio.

» Incrementar el porcentaje de docentes catego-
rizados en el Sistema de Incentivos previstos por 
Carrera Docente y en los sistemas nacionales.

» Desarrollar las condiciones que permitan contar 
con docentes de dedicación completa en las 
ofertas académicas de grado.

» Formalizar un trayecto formativo didáctico-peda-
gógico propio para este estamento con el objeto 
de formar profesionales postgraduados para el 
ejercicio de la docencia en la universidad.

» Actualizar y relanzar el Sistema de Evaluación 
del Desempeño Docente (SEDD) y asegurar las 
condiciones que permitan sostener una frecuen-
cia anual de aplicación en todas las carreras.

» Reglamentar el trayecto formativo en compe-
tencias digitales y el marco normativo para su 
evaluación.

» Formalizar el reconocimiento de las actividades 
internacionales.

» Sensibilizar al claustro docente de la Universidad y difundir en torno a los 
procedimientos previstos para la participación en el proceso de categori-
zación docente tanto en la UCSF como en los sistemas nacionales.

» Identificar posibles perfiles docentes para el cumplimiento de la catego-
ría: "docente de dedicación completa".
» Desarrollar proyectos que favorezcan las tres funciones: investigación, 
docencia y extensión dentro de la UA.

» Desarrollar una propuesta de Especialización en Docencia Universitaria, 
complementaria del trayecto formativo inicial y continuo.

» Protocolizar el relevamiento de datos requeridos para el armado de las 
bases y del proceso necesario para su realización.
» Sensibilizar la actividad a la comunidad educativa.  Implementar anual-
mente todos los instrumentos. Sistematizar y comunicar los resultados a 
las UA. Difundir a toda la comunidad de acciones y/o servicios implemen-
tados a raíz del análisis de los resultados obtenidos por los docentes.

» Establecer el modelo de referencia en relación a las áreas de competen-
cia digital.
» Definir evaluador externo que puntúe competencias e implementar 
marco normativo.

» Definir criterios a cumplir para el otorgamiento de insignias digitales que 
reconozcan actividades de intercambio cultural.

www.ucsf.edu.ar
ucsfoficial


