
 

 

PROYECTO DE EXTENSIÓN DE CÁTEDRA 2022 

PROYECTO DE REFORMAS PARA NUEVA AREA DE TALLERES EDUCATIVOS EN 
LA UNIDAD PENITENCIARIA N°2 “LAS FLORES” Y EJECUCION 1ERA. ETAPA A 
TRAVES DE UN CURSO PRACTICO SOBRE REPARACIONES Y TERMINACIONES 
EN ALBAÑILERIA 

Asignatura: Práctica Profesional Asistida 
Carrera: Arquitectura 5to. año 
Unidades académicas: FAyD / Departamento de Compromiso Social/ 
Vicerrectorado de Formación, Sede Virgen de Guadalupe, Santa Fe 
Directora: Arq. Esp. Matilde Martínez 
Coordinadora institucional: TS Maria Carina Giles 
Alumno: Juan Bautista Nogueira 
Maestro de taller: Alejandro Godoy 
 

A partir del Convenio Marco firmado en 2021 entre la UCSF y el Servicio 
Penitenciario Provincial (SPP) y de visitas y reuniones realizadas durante los 
años 2021 y 2022 con los equipos directivos y de capacitación del servicio, se 
definieron posibles ámbitos y modalidades de actuación de los alumnos de PPA 
en la Unidades Penitenciarias de Recreo y Las Flores. Acordándose en esta 
última el desarrollo de un proyecto para la reforma de un área cubierta existente 
(vandalizada y desocupada) de alrededor de 300m2, para su futuro uso como 
Talleres de práctica de distintos oficios.  
 

 

 

 

 

 

 



Paralelamente, a través del Departamento de Compromiso social, 
dependiente del Vicerrectorado de Formación, se gestionó un subsidio dentro 
del Programa SANTA FE CAPACITA 2022, del Ministerio de Trabajo, Empleo y 
Seguridad Social (MTEySS) para el desarrollo de un Curso de “Reparaciones y 
terminaciones en albañilería” con una duración de 32hs de práctica, que permitió 
comenzar con la primera etapa del proyecto antes mencionado, además de 
capacitar a 6 internos del penal. Aclarándose que la limitación de horas y 
alumnos se debió a razones presupuestarias (el subsidio debió incluir la 
adquisición de materiales y herramientas de las que carecía el Departamento y 
los honorarios del capacitador dentro de un monto de $400000) y de seguridad 
de la unidad. 

Por una parte, el programa del proyecto a desarrollar por el alumno Juan 
Bautista Nogueira fue consensuado en varias reuniones previas: con el Area de 
Capacitación del SPP y  con la Directora del Penal y su equipo de trabajo (Vice 
director y Directores de Areas), siempre con la presencia de la Coordinadora del 
Dpto de Compromiso Social de la UCSF, TS María Carina Giles. El anteproyecto 
a su vez fue ajustado en reuniones posteriores, siempre con la presencia del 
alumno. 

El alcance del Area de Talleres puede llegar al total de los 1370 internos 
actuales (o a todos aquellos que puedan acceder por su conducta al futuro 
dictado de clases) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Básicamente el anteproyecto contempló la realización de reformas 
internas del sector vandalizado que comprendían: 3 aulas taller (con zonas de 
guardado de materiales, equipos y herramientas); una oficina propia para la radio 
del Penal (ya funcionando precariamente en otro local) ; la conexión interna con 
el aula gimnasio lindera y la apertura de ella a un patio privado y la ubicación de 
un baño, una kitchenette y un hall de seguridad propios del sector. Para el 
desarrollo de este proyecto se contó con el asesoramiento del Area de seguridad 
del SPP. 

 Por otro lado, los contenidos del Taller de práctica fueron acordados en 
una primera instancia durante 2021 a partir de demandas generales identificadas 
entre los internos por el Area de Capacitación del SPP y ya en 2022 definida más 
certeramente en las reuniones con el Equipo Directivo de la UP Las Flores, a 
partir de la aprobación del subsidio por parte del MTEySS. 

El Taller buscó capacitar en recuperación de revoques y muros dañados, 
reparación de armaduras a la vista, colocación de aberturas y realización de 
revoques nuevos interiores, a la vez que construir la 1era etapa del proyecto 
presentado por el alumno de PPA. Abarcó 8 jornadas de 4hs cada una, 
ejecutadas entre setiembre y noviembre de 2022, con el acompañamiento  de un 
maestro oficial albañil, el alumno y la docente de PPA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desde la asignatura se busca que los alumnos tomen contacto con 
realidades de sectores que difícilmente lleguen a acceder a los servicios de un 
arquitecto, a los fines de facilitar la comprensión recíproca de cuánto pueden 
aportar como profesionales al desarrollo integral de esos sectores.  

Este caso en particular además de establecer una relación entre el sector 
carcelario y el académico se buscó atender a la demanda de oficiales albañiles 
capacitados, permanente e insatisfecha tanto en obras pequeñas como de 
escala importante, especialmente en tareas de terminaciones de obras. Esto se 
debe en mucho a la casi inexistencia de talleres o cursos formadores en el oficio, 



alcanzándose habilidades en forma experimental, parcial y de modo informal, lo 
que redunda no sólo en trabajos de menor calidad sino también en 
remuneraciones muy bajas. 

El Proyecto de Extensión de Cátedra  tuvo también como objetivo poner 
en contacto al alumno con la gestión de financiamientos para obras, dentro de 
organismos del Estado. Así, enfrentado con la realidad, debió integrar 
conocimientos de variadas asignaturas para relevar, analizar, desarrollar, 
monetizar, presentar, debatir, ajustar y llevar adelante su propuesta de solución 
a los problemas planteados por la institución destinataria. 

Este enfoque de la PPA ha sido recibido positivamente por los alumnos, 
no sólo porque los ayuda a insertarse en  áreas de  interés propio y específico 
para el  trabajo futuro sino también porque los pone en contacto con 
problemáticas comprometidas donde su aporte como arquitectos es decisivo, 
pero a las que es difícil acceder sin acompañamiento institucional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Finalmente, cabe aclarar que posteriores cambios en la conducción, tanto 
del SPP como  de las Unidades Penales en particular, interrumpieron las 
actividades conjuntas con la Universidad. Aun así sería interesante que, teniendo 
en cuenta las variadas aristas positivas de la experiencia, pueda retomarse el 
proyecto del Área de Talleres y de las capacitaciones en oficios de la 
construcción en Prácticas Profesionales  Asistidas futuras. 

 

 


