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Introduccion

Emiratos Arabes Unidos formalizé su salida del organismo el 28 de abril, haciéndose
efectiva el 1° de mayo. La decisi6on descansa en la vision estratégica del pais a largo
plazo y en su perfil energético en evolucion, que incluye una capacidad productiva
superior a la cuota asignada en la Organizacion de los Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP).

¢Qué es la OPEP?

La Organizacion de los Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) tiene como objetivo
organizar y unificar las politicas petroleras de sus paises miembros y garantizar la
estabilidad de los mercados petroleros.

Fue creada en 1960 por Iran, Irak, Kuwait, Arabia Saudita y Venezuela. A estos paises
se les han sumado numerosos Estados que, con el tiempo, han abandonado la
organizacion, mientras que otros continiian formando parte de ella. En la actualidad,
esta compuesta por 12 paises de Africa, Asia y América.

Su existencia radica en la necesidad de defender la soberania energética de los nuevos
Estados descolonizados e independientes que surgieron en las décadas posteriores a
1960, permitiendo su integracion en el mercado internacional del petrdleo, que estaba
dominado por las denominadas “Siete Hermanas”. De esta forma, gracias al organismo,
los paises miembros se hicieron cargo de sus industrias petroleras y comenzaron a
adquirir mayor relevancia en el mercado internacional.

En la década de 1980, la demanda de energia cayo6, alcanzando su punto mas bajo en
1986 debido a la saturacion del mercado, lo que generd inestabilidad entre los paises
miembros. No obstante, hacia el final de la década, la cuota se recuper6 y se establecié
un ajuste de produccion grupal, dividido entre los paises miembros, con el objetivo de
no sobrepasar la demanda.

En 2016 surgi6 la denominada OPEP+ como una extension de la OPEP, que incluye a
paises productores como Rusia, Kazajistan, Azerbaiyan y México. Su objetivo principal
es coordinar la produccion de petroéleo para equilibrar la oferta y la demanda mundial.

El problema: cuotas vs ambiciéon

La OPEP funciona mediante limites a la produccion de petrdleo asignados a cada pais
miembro, y ningin pais deberia superar esa cuota. Este sistema tiene como objetivo
controlar la oferta global de petréleo: menor oferta implica precios mas altos; mayor
oferta, precios mas bajos. Arabia Saudita juega un rol central, ya que posee la mayor
capacidad productiva, influye en los niveles de produccién y actia como el “regulador
del mercado”.

En este contexto, los EAU optaron por redefinir su agenda internacional en favor del
comercio global, en busca de construir una economia autbnoma y multilateral,
alejandose de los socios tradicionales. Uno de sus principales objetivos es modificar la
matriz energética y productiva del pais y diversificar su economia exportadora. Ejemplo
de ello es que, en 2025, las exportaciones de bienes en Medio Oriente estuvieron



representadas en un 40% por los Emiratos (WAM, 2026); ademas, se posicionaron
como el 11.° pais exportador de mercancias y el 13.° de servicios. Otro ejemplo es la
incorporacion del suministro de electricidad a través de energia nuclear, asi como el
aumento de la produccion de petréleo a un ritmo inédito, de 3,6 a 5 millones de barriles
diarios.

Los emiraties exportan mas de 170 mil millones de délares anuales en energia,
incluyendo petroleo crudo, productos refinados y gas. Sus principales destinos son
India, Japon, China, Hong Kong y Corea del Sur.

No obstante, a pesar de estos buenos resultados econémicos, el sector energético, en el
que el pais se destaca por su abundancia, sufrié una caida del 7% el pasado afio, como
consecuencia de medidas limitantes y de la falta de consenso dentro del organismo que
regula la produccion petrolera.

En este sentido, el contexto de guerra en Medio Oriente, la caida del precio del petroleo
y las tensiones en el Estrecho de Ormuz actuaron como aceleradores de una decision
estratégica que lleva afios gestandose. La principal causa radica en la cuota limitante de
produccion.

Ante la alta volatilidad de los precios del crudo, Emiratos Arabes Unidos, que posee
mayores capacidades de produccion, decidié despojarse de esa limitacién y salir al
mercado para exportar mas y reducir costos.

Problemas internos en la gobernabilidad del organismo también contribuyeron a esta
decisién. Arabia Saudita ha dirigido de facto la organizacion y ha denunciado
incumplimientos de las normas por parte del pais saliente, lo que increment6 las
tensiones politicas dentro de la OPEP. Asi, la actuacion de los EAU como contrapeso
interno genero fricciones politicas y diplomaticas dentro del organismo.

En simultaneo, otros paises como Estados Unidos, Canada, Noruega y Guyana
aumentaron su participacion en el mercado petrolero global, lo que ha reducido la
influencia estratégica de los paises de la OPEP.

Consecuencias geopoliticas

Desde la perspectiva del realismo clasico, la reciente salida responde a una logica
clasica de maximizacion del poder nacional frente a estructuras que limitan la accion
estatal, como lo plantea Hans Morgenthau (1948). En este sentido, la decision de los
Emiratos de adoptar una politica exterior autbnoma, orientada a consolidar su proyecto
nacional de expansién econdmica y a obtener mayor flexibilidad en el mercado
internacional del petroleo, los llevo a confrontar con esta “estructura limitante” y a
reposicionarse en el escenario internacional.

La necesidad de expansion econémica también responde a la alta demanda asiatica, en
el contexto del crecimiento sostenido de esa region. Por otro lado, el posicionamiento
de Occidente, que busca favorecer precios mas bajos y una mayor comercializacion,
contribuy¢ a la decision de los EAU. Si bien no implica un alineamiento directo con
Estados Unidos o Israel, si representa una aproximacion a las dindmicas que
promueven estos actores en el mercado petrolero global.

Los Emiratos compiten directamente con tres actores relevantes en la region: Iran,
Catar y Arabia Saudita. La disputa se centra en la atracciéon de inversiones, el aumento
de capacidades productivas y la estabilizacién de precios, un escenario que no favorece
alos EAU.



En el caso de China, los efectos no son tan notorios, salvo que se produzca una
desestabilizacion del mercado que afecte el suministro o eleve los precios. Dado que
gran parte de su economia depende de energia accesible, una mayor produccion global
de petroleo representa un beneficio directo.

Para Washington, un mercado energético menos concentrado reduce margenes de
coordinacion adversa y amplia la flexibilidad estratégica de sus socios. Al mismo
tiempo, procura limitar la capacidad de China de consolidar su influencia en sectores
energéticos estratégicos, lo cual resulta clave considerando que alrededor del 70% de su
consumo de petrodleo es importado.

Finalmente, para Rusia resulta fundamental mantener precios elevados de la energia,
dado el contexto de sanciones econdémicas y su alta dependencia de este sector como
fuente de ingresos.

Conclusion

La salida demuestra la fragilidad institucional y estructural de la OPEP, cuyo poder ha
residido histéricamente en la capacidad de actuar de manera conjunta. Aunque
representa una de las pérdidas mas significativas (casi el 9% de la produccion petrolera
del organismo), también implica la retirada de un actor que contradecia las decisiones
de los paises lideres, en particular por su confrontacion con Arabia Saudita.

Esta accion no constituye un hecho aislado, sino la manifestacion de una tension
estructural: productores que buscan monetizar rapidamente sus recursos frente a un
mundo que avanza hacia la transicion energética.

En este contexto, mas que una simple salida, el movimiento de Emiratos Arabes Unidos
plantea una pregunta central: si los intereses nacionales comienzan a imponerse sobre
la disciplina colectiva, ¢puede la OPEP seguir funcionando como un actor coherente en
el sistema energético global?
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